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 SWOTل يه و تحلیمدل تجز 4-1

 يهاربخشزياستان در  يراستان، نقاط ضعف و قوت جامعه عشاير ام شده در بخش شناخت عشايمطالعات انجباتوجه به 

دات قوت ها ، ضعف ها ، فرصت ها و تهدي يدر لغت به معن SWOT .شود  يل متجزيه وتحلي SWOTمختلف در جدول 

 ليه و تحليتجز را يو محيط يموثر و بالقوه داخل يتغير هام  يابو ارزي يبررس ،يفرايند شناساي است و در اصطلاح

SWOT نديگو.  

 :باشد ين لغات ميبرگرفته از اSWOT واژه 
 S : strengthقدرت يبه معن 

W : Weakness ضعف يمعن 

O : opportunity فرصت يبه معن 

 T : Threatديتهد يبه معن 

 است . يراهبرد يه برنامه هايته ي، براها يكي از جالب ترين ، كامل ترين و مفيدترين روش SWOT مدل

 SWOT ليروش تحل -4-2

، نقاط  (S) ن روش نقاط قوتاي ص مسئله استفاده مي شود . با استفاده ازياين روش به منظور شناسايي و تشخ از

 يل برااز مراحل تحلي ييا شركت تعيين مي گردد كه يك يک سازمان (T) داتيو تهد (O) ، فرصت ها (W) ضعف

 . باشديسازمان ها م(CaseStudy)   يمطالعه مورد

 ، راهبردها (Objectives) ، اهداف (Mission) ، رسالت (Vision) ب چشم انداز، به ترتي يريزي راهبرددربرنامه

(Strategies) هان برنامه، عناوي (Projects) و فعاليت ها (Activities) تشكل مورد نظر تعريف مي  براي سازمان يا

رايج ترين كاربرد آن فراهم كردن يک چارچوب منطقي براي هدايت نظامند بحث هاي سيستم، راهبردهاي  . گردد

مختلف و در نهايت انتخاب راهبرد است. آنچه كه يک برنامه ريز به عنوان فرصت مي بيند برنامه ريز ديگر ممكن 

د ديگري ضعف ببيند. بدين ترتيب تشخيص است آن را تهديد تلقي كند. همچنين يک نقطه قوت را احتمال دار

هاي متفاوت ممكن است بازتاب ملاحظات اساسي قدرت در درون سيستم و يا تفاوت چشم انداز واقعي باشد، نكته 

كليدي در اين مدل، تجزيه و تحليل دامنه اي از همه جنبه هاي موقعيتي سيستم و در نتيجه فراهم كننده چهار 

 اهبرد است. چوب مفيدي براي انتخاب ر

 , Strenght , Weakness ), (Opportunityت ، نقاط ضعف ، فرصت ها و تهديدهتعيين راهبردها ، ابتدا نقاط قو براي

Threats  شود كه بر مبناي آن و با استفاده از يم يبررس يبيرون و عوامل يداخل يبه فضا يبا نگاه

 . ،راهبردها استخراج مي گرددSWOTماتريس
  

 Weakness  نقاط ضعف strength  قوتنقاط  -

 WO استراتژي رقابتي SO  استراتژي تهاجمي opportunity فرصت ها

 WT استراتژي تدافعي ST  استراتژي واكنشي Threat  تهديد

 

نفع هاي دروني يشناسايي ذ . مجموعه يكي از اهداف ، روش رسيدن به هدف را مشخص مي سازدراهبرد در زير هر    

شود ياز آن براي رسيدن به هر راهبرد، برنامه هايي مشخص م بيروني نيز به شناسايي عوامل كمک مي نمايد . پسو 

 .زمانبندي و بودجه گذاري آنها نيز انجام شود كه لازم است
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 ينده نقشيآ تيوضع ينيش بين پيبنابرا« است. يرونيط بيند تعامل آن با محيمتاثر از فرا هر سازمان ياستراتژ 

ار بسي يعوامل درون ييشناسان يو همچن يطيمح ان شناخت عواملين ميت سازمان دارد . در ايند موفقيدر فرا ياساس

 .باشد يمهم م

 يد هايفرصت ها و تهد با يک تطابق قوت و ضعف درون سازمانياستراتژ ياز ابزار ها يكي SWOT لتحلي ه وتجزي 

ن يكه بهتر ين استراتژين عوامل و تدويا ييشناسا يبرا منظم يليتحل SWOT ليه و تحليتجز« . است  يبرون سازمان

ها و فرصت ها را به  است كه قوت يک استراتژين الگو يد گاه اين ديهد.از اد يه ميد ارايجاد نمايا ن آنها رايتطابق ب

دات يها و تهدفرصت ن منظور نقاط قوت و ضعف ويا يبرا  .رساند يدات را به حداقل ممكن مياكثر و ضعف ها و تهدحد

ل ين تحليدر ا. شود ين آنها انتخاب ميب ينه استراتژيشود و گز يوند داده ميپ .SO.WO.ST.WT يدر چهار چوب كل

  شود يشنهاد ميپ يشه چهار استراتژيهم

 

  SO راهبرد

موقعيت قرار داشته است در اين  مايل يدر سازمان ايجاد كند . هر سازمان ييتواند يک حالت هم افزاراهبرد مي اين

 ها را به حداكثر برساند . استفاده از فرصت ها ،گيري از توانمنديباشد تا بتواند با بهره

 

  ST راهبرد

موجود و  يهايافزايش توانمند راهبرد براساس توانمندي سازمان در مقابل تهديدات بنا شده است و هدف آن اين

 باشد. يكاهش تهديدات م

 

  WO راهبرد

اساسي ، امكان استفاده  يهااز ضعف يهاست . گاه سازمان ها به دليل برخوردارنقاط ضعف و افزايش فرصت كاهش

تواند سازمان به منظور تقويت نقاط ضعف مي يآموزش يهادوره يهاي به دست آمده را ندارند ، لذا طراحاز فرصت

 . ها توانمند كندفرصت را در استفاده از
 

  WT راهبرد

 .تهديدات تا حد امكان است راهبرد، كاهش نقاط ضعف وهدف اين 

 

 ييا داخل يو عوامل درون ييا خارج يعوامل موثر بر شركت يا سازمان به دو دسته عوامل بيرون SWOT لدر تحلي 

                    : شود يم متقسي

ار سازمان ياخت ر دارند اما دريسازمان تاث يت هايعوامل خارج از سازمان بوده است و بر فعال نيا :يرونيالف( عوامل ب

 . بر آنها ندارد يريچ گونه تاثينبوده و سازمان ه

ا يسود رسانده  ک سازمانيتواند به  يكه م ييمحدود از فرصت ها يه فهرستيته يط خارجيمح يبررس هدف از

 .د از آنها اجتناب شوديكه با يداتيتهد

 : باشد يخود به دو گونه م يرونيعوامل ب

 : فرصت ها

مي  ياريبه اهدافش  دنيچه كه سازمان را در رسآن يعنيباشد .  يط سازمان ميت عمده در محيک موقعي فرصت
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كند . پس فرصت ها مطلوب  ين برابر ميرا چند است كه شتاب حركت سازمان يد و به عنوان موتور محركه اينما

 .نه كننديرسانده و از آنها استفاده به ند تا آنها را به حداكثريكوشش نما يستيسازمان بوده و با

 : د هايتهد

سازمان قرار دارد و آن را از  بر سر راه يط سازمان است و به عنوان مانعيمطلوب عمده در محت نايک موقعي ديتهد

د يک سازمان تهدي يتوان گفت كه آنچه برا يدات ميو تهد دارد . در مورد فرصت ها يدن به اهدافش باز ميرس

 .باشد يگر عامل فرصتيک سازمان دي ياست برا شود ممكن يمقلمداد 

حداقل  دات را بهيتهد يستيتواند با يكه م ييسازمان تا جا است . ينسب ک عامليد بودن يا تهديپس فرصت 

سازمان  يفرا رو يطيدات محيفرصت ها و تهد ل كند . درك درستيتبد يتيو مز يا آنها را به عوامل فرصتيرسانده 

ر حركت سازمان را ياتخاذ نموده و مس ينش و فراست بهتريرا با ب يسازمان يكند تا استراتژ يران كمک ميبه مد

شود ممكن  يد قلمداد ميتهد ک سازماني يد توجه داشت كه آنچه برايد. البته باين نماييعت يطور اثر بخش تر به

 . است يسبک عامل نيبودن  ديا تهديگر فرصت باشد و فرصت يسازمان د ياست برا

 يب(عوامل درون

 سازمان يت هاين حال كه بر فعاليباشند . پس در ع يم يبوده و جزء عوامل داخل ار سازمانين عوامل در اختيا

 . ر دارديز بر آنها تاثير دارند سازمان نيتاث

آنها  از يستيبه دست آوردن آن با ياز نقاط قوت است كه سازمان برا يه فهرستيته يط درونيمح يهدف از بررس

باشند كه  يدو دسته م يرونيز همانند عوامل بين يعوامل درون.دينما يريد و از نقاط ضعف جلوگينما يبهره بردار

 : زعبارتند ا

 قوت ها

ن نقاط قوت يا يبر مبنا.» خواهد به اهداف خود برسد  ياستفاده از آن م سازمان است كه با ياتكا يقوت نقطه 

 يستيبا يپس هر سازمان.« ل كرد يتبد و خدمت ياورنو رشد يقدرتمند برا يتوان به موتور يرا م يياجرا يشاخه 

در مقابل  يرقابت يتيبه رسالتش به حداكثر رسانده و از آنها به عنوان مز جامه عمل پوشاندن ين نقاط قوت را برايا

جامعه عشايري استان فارس عبارتند از: وجود اراضي قابل مهمترين نقاط قوت در خصوص  .ندياستفاده نما رقبا

وجود  ،هكتار اراضي كشاورزي به عشاير 23000 ميزانكشاورزي در پاياب سدهاي موجود در  استان و واگذاري 

 و...  جاذبه هاي گردشگري در مناطق عشايري

 ضعف ها

شود .  يكه جدا مانع عملكرد آن بخش ماست  ييها ييتوانا ا كمبود در منابع مهارت ها ويت يک محدوديضعف 

جاد يا دن سازمان به اهدافش خلليسازمان بوده و در رس يت هاياست كه مختل كننده فعال يمل دروناک عيضعف 

دن به اهدافش از يا در جهت رسيرسانده و  ن عوامل را در حد امكان به حداقليپس لازم است تا سازمان ا .كند يم

 . دينما يآنها بهره بردار

 يتواند از آنها دور يو نم دارد قطعا با آنها رو به رو است يكه وجود خارج يهستند كه هر سازمان يعوامل ضعف ها

به  يح نقاط قوت و ضعف اساسيد . درك صحيكرده و مهار نما ح آنها را نظارتيصح يبا درك يستيكند بلكه با

به اهداف  يشتريب ياقل رساندن ضعف ها با اثر بخشحدنه از قوت ها و به يتا با استفاده به كند يسازمان كمک م

مهمترين نقاط ضعف در ميان جامعه عشايري .  دينما يريده و از هدر رفتن منابع و امكانات سازمان جلوگيرس

 استان عبارتند از: 

 پراكندگي خانوارهاي عشايري و صعب العبور بودن مناطق عشايري -
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 كوچنده استانعشاير ميان در  يبهداشتخدمات پايين بودن سطح   -

 فواصل زياد بين دو قطب زيست بوم در برخي موارد) طولاني بودن و مسدود شدن ايلراه ها( -

 عدم تمايل نسل جوان به ادامه زندگي كوچروي -

 شركتهاي تعاوني عشايري در اجراي طرح هاي توليدي در مناطق عشايري وجود نقدينگيعدم  -

 موجود دامداري  و عدم توسعه صنايع دستي عشايراقتصادي نبودن شيوه  -

 داشتن دام مازاد بر ظرفيت مرتع و پايين بودن توليدات مراتع استان -

 

كاربرد ديگر مدل  رديگ يمورد استفاده قرار م يمربوط به انتخاب راهبرد تصميماتدر  SWOTل يتحل و هيتجز 

SWOT  اين است كه فرصت ها و تهديدات كليدي خارجي به طور سيستماتيک با ضعف ها و قوت هاي داخلي در

 يک رويكرد ساختاري شده مقايسه مي گردند.

 است.  يو خارج يت داخليموقع يسازگار يخاص برا ياز چهار الگو يكي ييسه شناساين مقايهدف از ا 

 يروبه روست و قوت ها  يطيستم با چند فرصت مح  يفرصت است س   ن يک، بهتريه ي( : ناحSOالف( قوت و فرصت ) 

 د.ينما يه ميرشد را توص يها يت استراتژين وضعيد. اينما يب مرد كه استفاده از فرصت ها را ترغيدا ياريبس

س ي( : در ناحSTد )يب( قوت و تهد ست ل  يديكل يقوت ها يستم دارا يه دوم،   يدزا مواجه ميتهد يطيكن با محيا

ر موارد استفاده  يبلند مدت در سا  يساختن فرصت ها   يموجود برا يها از قوت ها يت، استراتژ ين وضع يباشد. در ا 

 كنند. يم

رنج  يكن از چند ضعف داخل يروبه روست، ل  يک فرصت خوب يستم با  يه سوم، س  ي( : در ناحWOج( ضعف و فرصت )  

 برد. يم

ضعف و تهد  س ي( : در ناحWTد )يد(  صت و نه با قوت مح ستم  يه چهارم،  شد بلكه از   يمواجه م يط داخلينه با فر با

، ين اسععتراتژين حالت بهتريباشععند. در ا يمواجه م يدات متعدديبا تهد يبا ضعععف و از نظر بعد خارج يبعد داخل

 خواهد بود. يكاهش ياستراتژ
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 (SWOTس )یماتر 4-2
شود    يسه م يله آن اطلاعات مقاياست كه به وس   ياستراتژ ن يند تدويار مهم در فرايبس  ياز ابزارها يكيس ين ماتريا

 ارائه نمود. يتوان با استفاده از آن چهار نوع استراتژ يو م

 
 (SWOTد ها )یس نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدی( ماتر 1-4دول شماره )ج

 

 د باشديشه سفيهم

 

 W -نقاط ضعف  S -نقاط قوت 

ت
عا

ضو
مو

 

 

 )نقاط قوت فهرست شود(

ت
عا

ضو
مو

 
 

 )نقاط ضعف فهرست شود(

 SO یها یاستراتژ O -فرصت 

1- 

2- 

3-      

4- 

 و...

ها      قاط قوت از فرصتتت  با بهره جستتتا از ن

 استفاده شود.

 WO یها یاستراتژ

1- 

2- 

3- 

4- 

 و....

ضعف از         صت ها نقاط  ستا از فر با بهره ج

 ا برده شود.يب

 

ت
عا

ضو
مو

 

 

 

 

 ) فرصت ها فهرست شود(

 

 

 

 

 

 ST یها یاستراتژ T -دات یتهد

1- 

2- 

3- 

4- 

 و...

دات از نقاط قوت استفاده یاحتراز از تهد یبرا 

 شود.

 WT یها یاستراتژ

1- 

2- 

3-   

4- 

 و...

قاط ضتتعف را کاهد ده   دات ی د و از تهد ي ن

 ز شوديپره
   

   
   

   
   

 
ت

عا
ضو

مو
 

  

 

 

دات فهرست شود(ی) تهد  
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 ( مربوط به عشایر فارسSWOT) تهدیدها ها وفرصت ضعف، ماتریس نقاط قوت، (2-4)جدول شماره 
 W-نقاط ضعف S-نقاط قوت 

وجود زنان و مردان سختكوش و داند آموختگان مستعد و نخبه 

 در جامعه عشایری 

  داند بومي غني در امور دام و دامداری در بيا عشایروجود 

  جمعيت جوان عشایری و نيروی کارآمد

مولد بودن افراد جامعه عشایری و دارا بودن داند و تجربه غني 

  در توليدات صنایع دستي

وجود کارشناسان با تجربه و آگاه به مشكلات عشایری در اداره 

  و پرورش عشایر سيارکل امور عشایر فارس و مدیریت آموزش 

  هكتار اراضي کشاورزی به عشایر 23000واگذاری ميزان 

  وجود جاذبه های گردشگری در مناطق عشایری

  وجود سازمان امور عشایر کشور

  درصد صنایع دستي استان توسط عشایر 44توليد

  درصدمراتع استان در اختيار عشایر 67وجود 

پتانسيل جهت اسكان کانون توسعه دارای  126وجود تعداد 

  خانوارها

که  )ذخيره ژنتيكي(ميليون رأس دام سبك 3وجود حداقل 

  تأميا کننده دام پرواربندی ها مي باشد

تأميا پروتئيا جامعه و داشتا سهم عمده در تأميا امنيت 

  غذایي جامعه

 پایيا بودن بنيه مالي عشایر در مشارکت در اجرای پروژه ها

و مشكلات در ارائه آموزش ها و  کم سوادی افراد عشایری

 اجرای پروژه ها

پراکندگي خانوارهای عشایری و صعب العبور بودن مناطق 

 عشایری

 پایيا بودن سطح  بهداشت در مناطق عشایری

فواصل زیاد بيا دو قطب زیست بوم در برخي موارد) طولاني 

 بودن و مسدود شدن ایلراه ها(

 کوچرویعدم تمایل نسل جوان به ادامه زندگي 

شرایط سخت محيطي برای اجرای طرح و پروژه ها در مناطق 

 عشایری

 محدودیت منابع آب و زميا در بسياری از کانونها

 کمبود نيروی انساني  متخصص در اداره  کل امور عشایر

عدم وجود نقدینگي شرکتهای تعاوني عشایری در اجرای طرح 

 های توليدی در مناطق عشایری

و عدم توسعه صنایع   ه موجود دامداریاقتصادی نبودن شيو

 دستي عشایر و تنوع اشتغال

  تغيير کاربری ها در سطح مراتع استان فقر مراتع و

 فقر مراتع و تغيير کاربری ها در سطح مراتع استان

 پاشيدگي نظام ایلي و عدم رعایت تقویم کوچ از هم

 نداشتا وثيقه جهت دریافت تسهيلات بانكي

)استفاده از نقاط قوت با استفاده از SO -استراتژی های O-فرصتها

 فرصتها(

)با استفاده از فرصتها، نقاط ضعف را به WO-استراتژی

 حداقل برسانيم(

تصویب و ابلاغ آئيا نامه اجرایي 

 ساماندهي عشایر

وجود اراضي قابل کشاورزی در پایاب 

 سدهای موجود در  استان 

ارایه وظيفه  مندی دستگاهها در خصوص 

خدمات زیربنایي در کانون های توسعه و 

 مصوبات شورای علي عشایر

 ساله 5وجود قوانيا   برنامه های 

 وجود انواع صندوق های  بيمه در استان

وجود مراکز علمي و تحقيقاتي متنوع و 

 پيشرفته در مرکز و سطح استان

وجود مراکز  آموزشي شبانه روزی مختص 

 انفرزندان عشایر در سطح  است

وجود فراکسيون عشایری مجلس شورای 

 اسلامي

وجود مشاور استاندار در رابطه با مسائل 

 عشایری در استان

وجود صدا و سيما و سایر رسانه ها برای 

 انعكاس مشكلات جامعه عشایری

وجود آموزش و پرورش عشایر سيار با 

کادر مجرب و آشنا به تعليمات فرزندان 

 عشایری

امكان دریافت وجود بانك کشاورزی و 

تسهيلات مربوط به بخد کشاورزی برای 

 عشایر

اجرای طرح های مرتعداری از طرف اداره 

 کل منابع طبيعي و آبخيزداری استان

جلسات شورای عشایری و امكان طرح 

 مسائل و مشكلات عشایر استان

وجود جاذبه های گردشگری و قطب 

 گردشگری استان

زمينه سازی اجرای طرح های مرتع داری به منظور 

اعمال مدیریت صحيح و بهره برداری بهينه از 

 عرصه های مرتعي.

زمينه سازی واگذاری اراضي مرتعي  مستعد به 

عشایر به منظور تنوع بخشي به منابع درآمد و 

 تغيير شيوه معيشت عشایر 

زمينه سازی ارتقائ سطح فرهنگ؛ توسعه آموزش و 

مهارت عشایر متناسب با نياز ها و پتانسيلهای هر 

 منطقه جهت تغيير و  ایجاد  تنوع شغلي

تماعي در کانون های تاميا امنيت اقتصادی و اج

 اسكان

گسترش همه جانبه بيمه خدمات درماني و تاميا 

 اجتماعي

توانمند سازی تشكل های عشایری به منظور تأميا 

 نهاده ها  و بازار رساني محصولات توليدی عشایر

بهره گيری از آموزش های تخصصي و پتانسيل های 

بالقوه به منظور ایجاد مشاغل جدید و ارتقاء بهره 

 ی منابعور

ارتقای مهارت بهره برداران عشایری و ارتقای سطح 

 سواد و مهارت کارکنان تعاونيهای عشایری

تاميا آب شرب انسان و دام در یيلاق و قشلاق ، 

حفاظت و گسترش منابع آبي قابل بهره برداری در 

 مناطق عشایری

اجرای طرح اسكان در مناطق مستعد و  ارتقاء 

اجتماعي در  -شاخص های توسعه انساني 

 کانونهای اسكان عشایر 

سازماندهي امر بهداشت و تدویا برنامه ویژه 

توسعه و ارتقائ سطح بهداشت و درمان جامعه 

 عشایری استان

توسعه و حمایت از صنایع دستي عشایر و ایجاد 

 کارگاه توليدی صنایع دستي 

افزاید سطح سواد در حد متوسط کشوری و 

درصد جمعيت لازم  100زمينه سازی تحصيل 

 التعليم

توسعه و تكميل زیرساختهای ارتباطات و حمل و 

 نقل در مناطق عشایری

بهينه سازی مصرف انرژی و استفاده از انرژی های 

 نو مانند انرژی خورشيد و باد در مناطق عشایری 

اصلاح ساختار شرکتهای تعاوني عشایری هدایت 

 آنها  به سمت اجرای طرح های توليدی
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تشكيل کارگروههای مختلف شامل 

ل ، فرهنگي... در محل استانداری اشتغا

 برای عشایر 

 سپاه عشایرمقاومت بسيج  ناحيه وجود

هزار  80با سازماندهي بيد از   در استان

 جوان بسيجي 

)به حداقل رساندن نقاط ضعف با پرهيز  WT-استراتژی های )استفاده از نقاط قوت برای پرهيز از تهدیدها( ST–استراتژی  T-تهدیدات

 از تهدیدها(

تخریب و مسدود شدن ایل راههای 

 عشایری

ممنوعيت تاميا و تخصيص آب در اغلب 

 دشتها ومناطق عشایری استان

آسيب پذیری شدید زندگي جامعه 

عشایری در مقابل حوادث غير مترقبه و 

 بویژه خشكسالي

خشك شدن بيشتر منابع تاميا آب در 

 مناطق عشایری

واردات محصولات دامي وپائيا بودن 

قيمت محصولات دامي عشایر در زمان 

 عرضه به بازار

   عدم مميزی برخي مراتع عشایری

محدودیت منابع آبي وخاکي برای استقرار 

 وساماندهي عشایر

دم گسترش بيمه خدمات درماني، ع

 اجتماعي و بيمه دام عشایر

عدم تاميا اعتبارات مورد نياز خدمات 

 عمراني و زیربنایي در مناطق عشایری

نبود متولي خاص انتظامي  در مناطق 

 عشایری استان

عدم هماهنگي  برخي دستگاههای دولتي 

در زمينه ساماندهي عشایر و رسيدگي به 

 امور آنها

ساختار اجتماعي و عدم فروپاشي 

 جایگزیني مناسب

 به فراموشي سپردن داند بومي

 

جلوگيری از تصرف و تخریب مراتع عشایری توسط 

 جوامع غيرعشایر

توسعه امكانات و خدمات آموزشي در کانون های  توسعه 

 و مناطق عشایری

تعييا جایگاه اداری راههای عشایری در اداره راه و 

مدیریت راهها و گذرگاههای ترابری برای رفع خلاء 

 عشایری

افزاید  اعتبارات دستگاههای ذیربط در جهت توسعه 

 منابع آب وخاک مناطق عشایری

زمينه سازی جهت افزاید و بهبود توليدات کشاورزی و 

 دامي عشایر

فراهم کردن امكانات در مناطق عشایری به منظور تأميا 

 مطالبات جوانان برای زندگي در مناطق عشایری

انجام تحقيقات و بهره گيری از یافته های علمي و مطالعه 

ی عشایری  به منظور هامناطق مستعد در عرصه زیست بوم

 حمایت از اسكان عشایر داوطلب وسامان دهي کوچ

فراهم نمودن زمينه توليد و اشتغال  برای عشایر داوطلب 

 اسكان 

زمينه سازی و توسعه اسكان عشایر از طریق مطالعه و 

شناسایي پتانسيلهای مناطق عشایری در قالب کانون های 

 توسعه

بكارگيری فناوری نویا و داند بومي جهت افزاید توليد و 

 بهره وری منابع

توسعه فعاليتهای مطالعاتي و تحقيقاتي در زمينه توليد وسایر 

 مسائل جامعه عشایری

تاميا سهم مناسب عشایر از حمایت های مالي و خدمات 

منظور ایجاد عدالت و رفاه اجتماعي و توسعه زیر دولتي به 

 ساخت ها در مناطق عشایری
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 : اهداف مبنا در تدویا استراتژی ها در  بخد های موضوعي مربوطه3-4جدول 

 استراتژی ها اهداف ردیف

1 
افزايش كمي و كيفي سطح خدمات آموزشي و 

 ترويجي و افزايش مهارتهاي شغلي عشاير

ها زش و مهارت عشاير متناسب با نيازارتقائ سطح فرهنگ؛ توسعه آموزمينه سازي  -

 و پتانسيلهاي هر منطقه جهت تغيير و  ايجاد  تنوع شغلي

 بكارگيري فناوري نوين و دانش بومي جهت افزايش توليد و بهره وري منابع -

ارتقاي مهارت بهره برداران عشايري و ارتقاي سطح سواد و مهارت كاركنان  -

 يهاي عشايريتعاون

2 
ارتقاء سطح سواد جامعه عشايري در حد متوسط 

 جامعه روستايي

 توسعه امكانات و خدمات آموزشي در كانون هاي  توسعه و مناطق عشايري

درصد  100افزايش سطح سواد در حد متوسط كشوري و زمينه سازي تحصيل 

 جمعيت لازم التعليم

3 
سطح استفاده از انرژي هاي نو جهت ارتقاء  

 زندگي جامعه كوچندگان

بهينه سازي مصرف انرژي و استفاده از انرژي هاي نو مانند انرژي خورشيدي و باد 

 در مناطق عشايري 

4 
افزايش كارآيي خدمات پشتيبان توليد و تامين 

 معيشت پايدار

 زمينه سازي جهت افزايش و بهبود توليدات كشاورزي و دامي عشاير

عشايري به منظور تأمين نهاده ها  و بازار رساني محصولات توانمند سازي تشكل هاي 

 توليدي عشاير

اصلاح ساختار شركتهاي تعاوني عشايري هدايت آنها  به سمت اجراي طرح هاي  

 توليدي

 توسعه و حمايت از صنايع دستي عشاير و ايجاد كارگاه توليدي صنايع دستي 

5 
مناطق عشايري و  در توسعه منابع آب وخاك

 بهره برداري صحيح از آن

زمينه سازي واگذاري اراضي مرتعي  مستعد به عشاير به منظور تنوع بخشي به منابع 

 از طريق توسعه كشت هاي متراكم درآمد و تغيير شيوه معيشت عشاير

اعتبارات دستگاههاي ذيربط در جهت توسعه منابع آب وخاك مناطق  افزايش

 عشايري

6 
نابع تامين آب و افزايش سطح توسعه م

 برخورداري عشايراز آب آشاميدني سالم

تامين آب شرب انسان و دام در ييلاق و قشلاق ، حفاظت و گسترش منابع آبي قابل 

 بهره برداري در مناطق عشايري

7 
تامين سلامت و ارتقاي سطح بهداشت عشاير و 

 ارائه خدمات بهداشتي و درماني

و تدوين برنامه ويژه توسعه و ارتقائ سطح بهداشت و درمان سازماندهي امر بهداشت 

 جامعه عشايري استان

 گسترش همه جانبه بيمه خدمات درماني و تامين اجتماعي

8 
تنسيق و تثبيت حقوق بهره برداري عشاير از 

 مراتع ؛ ايلراه ها و اطراقگاه هاي عشايري

اعمال مديريت صحيح و بهره زمينه سازي اجراي طرح هاي مرتع داري به منظور  -

 برداري بهينه از عرصه هاي مرتعي.

 جلوگيري از تصرف و تخريب مراتع عشايري توسط جوامع غيرعشاير -

9 
ارتقاء شاخص هاي برخورداري از راه در جامعه 

 عشايري

 توسعه و تسهيل ارتباطات و حمل و نقل در مناطق عشايري -

براي رفع خلاء شهرسازي در اداره راه وتعيين جايگاه اداري راههاي عشايري  -

 مديريت راهها و گذرگاههاي عشايري

10 
ساماندهي عشاير داوطلب اسكان با شناسايي 

 منابع توليد و ارتقاء ميزان بهره برداري از منابع

زمينه سازي و توسعه اسكان عشاير از طريق مطالعه و شناسايي پتانسيلهاي مناطق 

 توسعه عشايري در قالب كانون هاي

 فراهم نمودن زمينه توليد و اشتغال براي عشاير داوطلب اسكان

بهره گيري از آموزش هاي تخصصي و پتانسيل هاي بالقوه به منظور ايجاد مشاغل 

 جديد و ارتقاء بهره وري منابع

11 
شناسايي پتانسيلها واستعداد هاي مناطق 

 عشايري و عشاير داوطلب به منظور اسكان 

تحقيقات و بهره گيري از يافته هاي علمي و مطالعه مناطق مستعد در عرصه انجام  -

زيست بوم ها ي عشايري  به منظور حمايت از اسكان عشاير داوطلب وسامان دهي 

 كوچ

توسعه فعاليتهاي مطالعاتي و تحقيقاتي در زمينه توليد وساير مسائل جامعه  -

 عشايري.
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 استراتژی ها اهداف ردیف
به منظور تأمين مطالبات جوانان براي  فراهم كردن امكانات در مناطق عشايري -

 زندگي در مناطق عشايري

12 

؛توسعه و تجهيز كانونهاي اسكان هدايتي و دايجا

 حمايتي در سطح زيست بومها

 

 تأمين امنيت اقتصادي و اجتماعي كانونهاي اسكان -

اجتماعي  -ارتقاء شاخص هاي توسعه انساني اجراي طرح اسكان در مناطق مستعد و -

 انونهاي اسكان عشايردر ك

تامين سهم مناسب عشاير از حمايت هاي مالي و خدمات دولتي به منظور ايجاد  -

 عدالت و رفاه اجتماعي و توسعه زير ساخت ها در مناطق عشايري
 

 

 1404در افق فارس چشم انداز برنامه راهبردی ساماندهي عشایر استان 

 خانوار عشايري در  كانون هاي توسعه  135 00اسكان حداقل  .1

 سال از نعمت سواد  65سال و كمتر از  6بهره مند شدن صددرصد افراد بالاي  .2

 برخورداري از خدمات و زيربناهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي مناسب  .3

 تنوع در اشتغال و توليد با استفاده از فرصتهاي جديد اشتغال  .4

 هها و اطراق گاههاي عشايري موجود با كمترين مشكل براي كوچ عشاير ثبيت ايل را .5

 به حداقل رساندن وابستگي اقتصادي عشاير اسكان يافته به دامداري سنتي مبتني بر كوچ  .6

 برقراري تعادل زيست محيطي در قلمرو  هاي عشاير و استفاده بهينه از ظرفيت ها و توانمنديهاي موجود  .7

 وع منابع توليد و درآمد و مؤثر در تأمين نيازهاي اساسي كشورجامعه اي مولد با تن .8

اي با امنيت كامل اجتماعي، قضائي و ايمن از خطرات ناشي از سوانح طبيعي همراه با تقويت تعادلهاي جامعه .9

 زيست محيطي

 اي با درآمد متناسب با سهم آن در توليد ملي، در حد متوسط درآمد سرانه كشورجامعه .10

درحال توسعه  متناسب با مقتضيات و جايگاه ارزشمند آن و تاريخ پرافتخار خود با حفظ كرامت و حفظ اي جامعه .11

 حقوق انساني

 اي به دور از فقر و فساد، برخوردار از سكونتگاه مناسب حداقل در يكي از قطب هاي زيست بومجامعه .12
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 بسمه تعالي

 شورای آماید سرزميا کشور 6/6/1391نظریه پایه توسعه استان فارس مصوب تاریخ 

 

صنايع برق ،           -1 صنعتي با اولويت  شه هاي توليد  صنعتي با تكميل زنجيره ها و خو سعه فعاليتهاي  تو

ضا، اطلاعات و ارتباطات )   صنايع         ICTالكترونيک ، هوا ف ستي،  صنايع پايين د شيمي و  ( نفت و گاز ، پترو

و دارويي ، خودرو سازي و ماشين سازي با جهت     تبديلي و تكميلي بخش كشاورزي به ويژه در صنايع غذايي  

 گيري صادراتي و استقرار واحدهاي صنعتي كوچک و متوسط با فناوري برتر و پاك در شيراز 

 شمال واقع در استان   -توسعه زير ساخت ها و ايجاد صنايع انرژي بر در كريدور انرژي جنوب  -2

ي تزئيني با تاكيد بر گسععترش اكتشععاف، توسعععه فعاليت هاي معدني فلزي و غير فلزي و سععنگ ها -3

 توسعه فرآوري مواد معدني و صادرات آنها 

توسعععه زيرسععاخت هاي صععنعت گردشععگري در زمينه هاي تاريخي، مذهبي، طبيعي ، فرهنگي و     -4

 سلامت

 حفظ ، ساماندهي و توسعه زير ساخت هاي بناها و بافت هاي تاريخي ، فرهنگي و مذهبي  -5

 سامان دهي و احياء صنايع دستي و توليد كالاهاي فرهنگي در استان  -6

توسعععه پايدار بخش كشععاورزي به ويژه در توليد محصععولات راهبردي  با تاكيد بر ارتقاء فن آوري و   -7

 افزايش بهره وري آب، خاك و  نيروي انساني. 

شت ارگانيک در جهت افزايش كمي و كيفي به منظور تامين سلامت محصولات كشاورزي و توسعه ك -8

 افزايش توان رقابت در بازارهاي جهاني 

شيب دار كم           -9 ضي  صنعتي و باغداري به ويژه در ارا شت هاي گلخانه اي، گياهان دارويي،  سعه ك تو

 بازده.

صدور خدمات فني     -10 سعه خدمات برتر با عملكرد بين المللي با  صي،       –تو ص سي ، خدمات تخ مهند

شتيبان تول     يد، خدمات مالي ) مبادلات پولي ( ، بازرگاني ، خدمات گردشگري و  خدمات تخصصي، خدمات پ

 بورس هاي تخصصي كالا )با تاكيد بر محصولات كشاورزي ( 

توسعه و تقويت خدمات بازرگاني نوين با توجه به عملكرد فراملي شهر شيراز، تعامل فعال با بازارهاي    -11

ي و مركزيت تخليه و توزيع كالا با عملكرد منطقه اي      منطقه اي به منظور ايجاد مراكز مالي و پولي و بيمه ا     

 استان 

شبكه ريلي پر        -12 صال به  شبكه هاي ارتباطي جاده اي  و ريلي )با تاكيد بر ات سعه ، تقويت و تجهيز  تو

 سرعت كشور( با عملكرد ارتباط سطوح ملي ، منطقه اي و استاني جهت ترانزيت كالا ، مسافر و انرژي 

توسععععه ، تقويت وتجهيز فرودگاههاي اسعععتان به ويژه شعععيراز  با قابليت ارايه خدمات فرودگاهي و  -13

 تسهيل ترانزيت هوايي كالا و مسافر در حوزه هاي فراملي همجوار 

توسعه كاربري هاي فناوري اطلاعات وا رتباطات براي حصول به توسعه دانايي محور و استفاده از اين  -14

صي          فناوري براي تمركز ز ص سطح عملكردي فعاليت هاي تخ سعه منطقه اي و ارتقاء  شيراز، تو شهر  دايي از 

 استان 
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شيراز به            -15 سب با نقش  شهر الكترونيكي( متنا ساخت هاي ارتباطي و اطلاعاتي مدرن )  سعه زير  تو

 عنوان قطب الكترونيک و پشتيبان سامانه فناوري اطلاعات

شهر     -16 شيراز و توقيت نقش  شهر  سط با پذيرش برخي از نقش هاي  تراكم زدايي از  هاي كوچک و متو

 محلي  منطقه اي شهر شيراز

تنوع بخشععيدن به فعاليتهاي اقتصععادي ، اجتماعي و فرهنگي در مناطق روسععتايي و عشععايري،براي   -17

افزايش نرخ فعاليت ها و مشععاركت آنان، سععاماندهي ونگهداشععت جمعيت در اين نواحي، ايجاد زمينه هاي   

 اير و ساماندهي نواحي حاشيه نشين  اسكان خود جوش عش

سعه    -18 سب نمودن تو صيلات تكميلي در       متنا سطوح تح سطوح آموزش عالي در جهت افزايش  كمي 

شيراز به منظور توسعه همكاري     ساني مورد نياز كشور و كشور     شهر  هاي علمي بين المللي و تامين نيروي ان

 تان هاي منطقه با تاكيد بر تامين نياز اولويت هاي توسعه اس

توسعععه زير سععاخت هاي لازم براي رشععد فعاليت هاي دانش پايه در حوزه فناوري هاي نوين نظير     -19

 فناوري اطلاعات و ارتباطات، فناوري زيستي و فناوري نانو

شيراز به عنوان            -20 شهر  ستان و توجه به  شكي ا شتي، درماني و آموزش پز سعه و تجهيز مراكز بهدا تو

دمات تخصصي و فوق تخصصي پزشكي از جمله چشم پزشكي وپيوند اعضاء         يكي از كانون هاي اصلي ارايه خ 

 با عملكرد ملي و فراملي 

ستي و        -21 ست ، تنوع زي سعه و بهره برداري بهينه از منابع طبيعي ، محيط زي صلاح ، احيا ، تو حفظ ، ا

 ذخاير ژنتيكي به ويژه در مناطق رويشي زاگرس 

ند غيرعامل استان  به عنوان مركز پشتيباني دفاعي سواحل جنوب  توسعه و تقويت بنيه دفاعي و امنيتي و پداف

 از طريق آموزش هاي تخصصي و فوق تخصصي  به منظور تقويت امنيت ملي و منطقه اي


